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Betriebswirtschaftliche
Handlungsmoglichkeiten fiir Unternehmer in
der Wirtschaftskrise

Herrn WP/StB Dipl. Kfm. Norbert Nettekoven
Partner, Sprecher der Gesamtleitung der DHPG

bei der Veranstaltung am 29. April 2009 des
ILEK Rhein-Voreifel Unternehmernetzwerks
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Betriebswirtschaftliche Eckwerte ” D i y
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e Erhalt der Ertragskraft
e Sicherung der Liquiditat
o Erhalt der Kreditfahigkeit
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Aktiva: Anlagevermogen D : y
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 Trennung von nicht betriebsnotwendigem
Vermogen

e Leasing als alternative Finanzierung priifen

 Verkauf von betriebsnotwendigem Vermogen an
eine Leasinggesellschaft und anschlieBendes
Zuriickmieten (Sale and lease back)
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Aktiva: Vorratsvermogen 'br ._Iy
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Reduzierung von Waren- und Materialvorrate
Ladenhiiter raus
Vereinbarung von Teillieferungen mit Lieferanten

fuir erbrachte Leistungen umgehend Anzahlungen
einfordern
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Aktiva: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _/
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zeitnahes Fakturieren
Straffung des Mahnwesens
Kreditversicherungen priifen
Factoring als Alternative
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Aktiva: Sonstige Vermogensgegenstande | D.y
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* Policendarlehen aus Riickdeckungsversicherungen
bei Kapitalgesellschaften
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Aktiva: Rechnungsabgrenzungsposten D .y
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e Beitrage und Versicherungen:

- unterjahrige Zahlweise prufen (aber Ratenzuschlage
beachten)
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Passiva: Eigenkapital ”D .y
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 Reduzierung von Enthahmen bzw. Ausschiittungen
um Kapitalreduzierungen zu vermeiden

 Erhohung durch Einlagen

e Bei groBberen Investitionen Leasingfinanzierung
priifen, da keine Belastung der Eigenkapitalquote
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Passiva: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und /D y

Leistungen 4______/—_\

e Liquiditatsverbesserung durch Ausnutzung und
Verlangerung von Lieferantenzielen

e bei ausreichender Liquiditat zeithnahe Zahlung:
wegen hoheren Skontoertrage und bessere

Konditionen
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Passiva: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute _/
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e Kreditlinien liberpriifen

 Eventuell liber Kontokorrent finanzierte
Investitionen entsprechend der Abschreibungszeit
Uiber Darlehen umfinanzieren

e Zinskonditionen fiir in Zukunft auslaufende
Darlehen vorzeitig sichern
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GuV: Umsatzerlose /D .y
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 Umsatzpotentiale im Unternehmen priifen
- weitere Aktivierung von Bestandskunden
- Ansprache von Zielkunden

o eigene Wertschopfungskette in Richtung
Vorlieferanten oder Abnehmer verlangern

 Im Einzelfall Auftrage unter Preis annehmen, um
Deckungsbeitrage zu generieren
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GuV: Materialeinkauf D .y
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 Verbesserung von Einkaufskonditionen verhandeln
o Einkaufspotentiale biindeln
o Abrufauftrage vereinbaren
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GuV: Personalaufwand D .y
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* Personalaufwand optimieren
- Kurzarbeit mit Qualifizierung der Mitarbeiter prufen
- Notwendigkeit von Personalabbau prufen
- Zusatzleistungen auf den Prufstand
- Lohnkurzungen prufen
- Leitarbeit zur Flexibilisierung nutzen
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GuV: Abschreibungen ’D ..‘Iy
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 Reduzierung von Abschreibungen durch Verkauf
von Anlagevermogen

 Der Einsatz von alternativen Finanzierungs-
moglichkeiten (Leasing) reduziert die
Abschreibung, erhoht aber den sonstigen
betrieblichen Aufwand
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GuV: Sonstige betriebliche Aufwendungen - D.y
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 Kostenpositionen auf den Priifstand

INTERNATIONAL

Mietkosten wegen nicht notwendigen Raumen prufen
Optimierungen im Energiebereich prufen
betriebliche Versicherungen

Analyse Fuhrpark und Reisekosten

Einsparpotentiale bei Kommunikationsaufwendungen

Reduzierung von Verwaltungskosten durch den Einsatz
moderner Rechnungswesensysteme
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GuV: Zinsen und ahnliche Aufwendungen - D.y
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 Reduzierung des Zinsaufwandes:
- durch Liquiditatsverbesserung
- durch Verbesserung der Finanzierungsstruktur
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»,ES kann viel getan werden,
packen Sie es an“

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit
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Norbert
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