Workshop 1: i des i Wandels auf die

Einfilhrend wurde festgestellt, dass sich eine viel zu groBe Anzahl von Unternehmen noch
nicht it den Folgen des demograptischen Wandels in Bezug aufsein Personal auseinander
gesetzt hat. Der Kampf um Fachkrafte nimmt stetig zu und

hmend alte sich in einer rasant und
arbeitsorganisatorisch verdndernden Arbeitswelt zurrecht finden.

Unternchmer missen in der Folge durch eine Viclzahl von MaBnahmen der unumkehrbaren
Situation entgegentreten.

Zunschst wurde die Personal- und Grundlage ist zunachst
cine quantitative und qualitative Ermittlung des Personalbedarfs. Bei der Personalgewinnung
miissen verstarkt frihzeitige ‘mit Hoch- und in Bezug auf

den Nachwuchs von Fachkraften, aber auch zunchmend bei den Haupt- und Realschulen in
Bezug anf Auszubildende, ingegangen wexden. Die Binduag des Personal un s igene
‘wird durch der wichtiger.
Hmzu gehort das frihzeitige aufzcigen von Karriere und Entwicklungschancen firr die
Mitarbeiter, innovative Vergitungsformen sowie alle Faktoren, dic unter den Begriff
Unterehmenskultur™ fallen.

Dic zunchmende Bedeutung alterer Beschifigter als Leistungstrager muss sich auch in
der und -gestaltung Die Arbeits- und

Beschaftigungsfahigkeit muss langfristig erhalten und gefordert werden. Geeignete

fir die altere ‘gefunden werden aber auch die
altrsgruppengemae Arbeitpltzgestatung geborthieru. Das Einrichten von

ist eine jedoch sollte eine Anpassung der
Arb:nszem:gel\mg erfolgen. An dieser Stelle sei auch die Vereinbarkeit von der Pflege naher
Anverwandien und der Arbeiten genannt. Frauen mit Kindern miissen als weitere
Asbeitskrafiereserve erschlossen werden, zum Beispiel durch die Einrichung von
betrieblichen Kindertagessfitten und —gérten, sowie durch flexible Arbeitszeitregelungen.

Die Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter muss ferner in den Fokus riicken, da die
B:schaﬁ:gun langer fur die Arbeitswelt erhalten und motiviert werden miissen. Hierzu bieten

aber auch die Programme und
Fnrdﬂma.l}rna.hmen an.
der Th und Lernen. Der Mangel an
Nachwuchs, Auszubildenden und dez.kraﬁ:n fordert auch hier ein umdenken. Die bereits
genanaten mit den seien nochmals genanat. Durch

frihzeitige Begleitung und lern unterstiitzende MaBinahmen sollte versucht werden auch den
o genannten Bodensats" zu heben nd f den Acbeitsmarkt vorubersiten. Aber such
durch verstirkte ‘miss Mitbiirger fir den
Asbeitsmarkt gewonnen werden. Auch die beratlche Weiterbildung der ganzen Belegsch:
also auch insbesondere der Alteren gewinnt an Bedeutung, Stichwort  lebenslanges lernen’
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